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ABSTRACT:

Logistics centers are specific areas where all logistics activities are carried out by varies users with all
transportation modes in trade operations. While world’s logistics centers examples promote intermodal
transportation, our country’s projects have limited modes and ignore air transportation. This study includes
detailed information about Corlu Airport Logistics Park’s proposal following general information about
logistics centers and air transportation — logistics relations. Afterwards, making an analysis of logistics
centers with regards to air transportation and trying to create awareness about air logistics. For that
purpose, depth interview techniques are used among the qualitative research methods to have an interview
logistics service providers and relevant authorities. As a conclusion, it is emphasized that air logistics
operations in Turkey have been done constricted and all of these operation are carried out by Ataturk
Airport. In this point, the requirement of alternative regulations and studies for development of air logistics
operations is revealed.
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OZET:

Lojistik merkezler, ticari operasyonlarda lojistik faaliyetlerin gesitli kullanicilar tarafindan ytrtildigi ve tim
ulastirma modlariyla baglantili 6zel alanlardir. Dunya genelindeki 6rnekleri intermodal (sistemlerarasi)
tasimacihig tesvik edici nitelikteyken, Turkiye’deki lojistik merkezlerde kisitli ulastirma modlari kullaniimakta
ve havayolu tasimaciligl goz ardi edilmektedir. Bu galismada lojistik merkezler hakkinda genel bilgilere ve
havayolu tasimacilig ile lojistik iliskisine yer verildikten sonra Corlu Havaalani Lojistik Park ¢nerisi hakkinda
detayli bilgilere yer verilmistir. Arastirmada havayolu lojistigi adina bir farkindalik yaratmak amaglanmis olup
lojistik merkezlerin havayolu ulastirmasi yonli bir degerlendirmesi yapiimistir. Bu dogrultuda nitel arastirma
yontemlerinden derinlemesine goriisme yontemiyle lojistik hizmet veren isletmeler ve ilgili devlet otoriteleri
ile gorismeler gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore, Tlrkiye’de hava lojistigi faaliyetlerinin sinirli
diizeyde yapilabildigi ve bu ylUki de Atatlirk Havalimani’nin Ustlendigi vurgulanmis ve hava lojistigini
gelistirebilmek adina alternatif ¢alisma ve dizenlemelerin yapilmasi gerekliligi tespit edilmistir.
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1. GiRig

Kiresellesen diinya ile beraber sinirlarin ortadan kalkmasi ve ulagim imkanlarin artmasi, isletmeler agisindan
Ust dlzey bir rekabet ortami olusturmaya baslamistir. Hangi sektorde faaliyet gosterirse gostersin,
birbirleriyle iliski halinde olan ve birbirlerini tamamlayan isletmelerin yakin bolgelerde yer almasi, o
isletmelerin verimliligini arttiracagi ve dolayisiyla rekabet ortaminda bir Ustlnlik kazandiracag
distndlmektedir. Bu noktada, ilk olarak Micheal E. Porter tarafinda ortaya atilan ve birbirine bagli sirketler,
uzman tedarikgiler, servis saglayicilari, sektorle baglantili firmalar ve ortaklik kurumlarinin cografi bir
boélgede rekabet iginde olduklari ve ayni zamanda isbirligi yaptiklari yatay birlesmeler seklinde tanimlanan
kiimelenme kavrami oraya ¢ikmistir (Porter, 1998).

M. Porter ile baslayan ve ulusal - uluslararasi bircok kurum ve 6rgitiin de c¢abalariyla kiiresel rekabet
ortaminda isletmeler ve yer aldigi bolgeler adina 6nemli bir unsur haline gelen kiimelenme faaliyetleri farkli
bicimlerde de olsa birgcok sektérde kendine yer bulmustur. Kimelenme faaliyeti icerisinde yer alan tim
isletmelerin tedarik ya da dagitim sireglerinde ihtiya¢c duyduklari ulastirma ve lojistik faaliyetleri de
kiimelenmeye benzer yapida olusumlar kurmuslardir.

2. LOJISTIK MERKEZLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

Lojistik merkez kavrami, ilk olarak ABD’de endustrinin gelismesiyle birlikte dogmus olmasina ragmen
Japonya’da trafik problemi, cevresel enerji ve isglici maliyetlerini azaltmak igin dustnildigi bilinmektedir
(Aydin ve Ogiit, 2008). Tarihsel gelisimi gdz oniine alindiginda Sekil 1’de goriildiigii lojistik baglant
noktalarinin depolardan ve dagitim alanlarindan baslayarak kiiguk 6lcekli faaliyetlerden ¢ok buyik 6lgekli
operasyonlara uzanan 3 seviyeli bir hiyerarsik dizen icerisinde olustugu belirtilmistir (Rimiené ve Grundey,
2007).

Sekil 1: Lojistik Hizmetleri Hiyerarsisi

LOJISTIK
BAGLANTI
NOKTASI

3.SEVIYE

0
DAGITIM
MERKEZI
1. SEVIYE

Kaynak: Rimiené ve Grundey, 2007



Lojistik merkez kavrami, iilke ve bdlgelere gére “Lojistik Kdy” (ingiltere), “Plate Forme Logistique”(Fransa),
“Giiterverkehrszentrum”(Almanya), “Interporto”(italya), Ulastirma Merkezi (Danimarka, ABD) ve “Kara
Liman1” gibi farkh tanimlarla ifade edilmektedir (Meidute, 2005). Gerek bolge ve (ilkelere gerekse de konu ile
ilgili calisan akademisyen ve profesyonellere gore farkli tanimlamalara sahip lojistik merkez kavrami, birden
¢ok kisa ve uzun mesafeli tasimacilik modlarinin bulustugu ve ulastirma hizmetlerinin yani sira katma deger
hizmetlerin de sunuldugu alanlar olarak degerlendirilebilir (Cetin, 2007). Avrupa’da yer alan lojistik
merkezlerin Uyeleri arasinda bulundugu ve lojistik merkezlere dair bilgi ve standartlar paylasan Avrupa Yk
Koyleri ve Lojistik Merkezler Birligi'ne (Europlatforms) goére ise “ulusal ve uluslararasi operasyonlarda
ulastirma, lojistik ve mal dagitim aktiviteleriyle ile ilgili faaliyetlerin gesitli kullanicilar tarafindan yuratildagu
Ozel alanlar” olarak tanimlanmaktadir (Europlatforms, 2012).

Nathanail’in yaptigl bir calismaya gore bu merkezlerin en 6nemli amaci, intermodal yik tagimaciligini tesvik
etmek, toplam tasimacilik maliyetlerini ve karayolu baglantilarindaki trafik ylkin( azaltabilmek ve ¢evresel
kirlenmenin 6niine gegmek olmalidir ve Tablo 1'de goruldigl gibi 4 ana kategori altinda siniflandinimaktadir
(Miandoabchi ve Asgari, 2009). Bu degerlendirmenin yani sira lojistik kiimelenmelerinin servis amaglari
dogrultusunda “yik servis odakh, Grtin servis odakli, ticari servis odakli ve entegre servis odakll” olmak lizere
4 kategoride siniflandirilabilecegi de belirtiimektedir (Huang ve Yuan, 2010).

Tablo 1: Lojistik Kimelenme Kategorileri.

Kent Terminali Yiik Kéyil 'E::'I:‘St” ve Lojistik | &, o1 Lojistik Alan
.. . Sehirler Arasi yada Sehirler Arasi yada Uluslararasi
Bolge Kentsel Bolge Bolgeler Arasi Bolgeler Arasi Tasimacilik Noktasi
Mod Kara - Demir Kara - Demir Kara - Demir Tim Modlar
Ulva§t|rma Kent M.e.rkezme Ulusal Baglanti Ulusal Baglanti UluslvararaS|
Agi Erisim Baglanti
Forwarder, pperatorler, kuguk Endustri Firmalari ve U'IuslararaS|
Paydaslar . firmalar ve ulastirma . Firmalar ve
Perakendeci ) Ulastirma Firmalari .
firmalan Ulastirma Firmalari

Kaynak: Miandoabchi ve Asgari, 2009

Lojistik merkez kavraminin ortaya ¢ikis noktasi olan kiiresel ticari operasyonlar ve bu operasyonlarin siklikla
yapildigi bolgeler ve ekonomiler, diinyadaki lojistik merkezlerin gelisimiyle paralellik géstermektedir. Diinya
Bankasi, Tablo 2’de gorildigu gibi 155 Ulkede lojistigin 6nemli unsurlari olan gimrik, altyapi, uluslararasi
sevkiyatlar, lojistik yetkinlikler, ylk takip ve teslimat zamanlamasi gibi kriterleri temel alarak ve bu kriterlere
gore ulkeleri 5 puan (izerinden degerlendirerek Lojistik Performans Endeksi adi altinda Ulkelerin lojistik
performanslarini degerlendirdigi bir tablo hazirlamaktadir (Yildiztekin, 2012).



Tablo 2: LPI Siralama ve Puanlar

2012 2010
Ulkeler Sira Puan Performans Sira Puan Performans
Singapur 1 4,13 100,0 2 4,19 100,0
Hong Kong 2 4,12 99,9 13 4,00 94,1
Finlandiya 3 4,06 97,6 12 3,82 88,3
Almanya 4 4,03 97,0 1 4,10 97,1
Hollanda 5 4,02 96,7 4 4,18 99,6

Kaynak: Arvis ve Digerleri, 2012.

LPI degerleri gbz 6niine alinarak 6zellikle Uzakdogu ulkelerinin lojistik merkez konseptinde 6nemli gelismeler
kaydettigini soyleyebiliriz. Sekil 2’de de Diinya lizerindeki lojistik kimelenmelerin harita tizerindeki yerlerine
dair ayrintilari bulabilmekteyiz.

Sekil 2: Lojistik Kiimelenmelerin Bulundugu Cografyalar
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Kaynak: Lamborudiere ve Corbin, 2012

Diinyada 1950Q’li yillarda, Avrupa’da ise 1970’ten itibaren gorilmeye baslayan lojistik merkezler konusu
Turkiye’'nin giindemine olduk¢a ge¢ girmistir. Turkiye stratejik konumuyla 6nemli bir noktada iken ve
Turkiye'de lojistik kavrami tam olarak 6grenilmeye ve degeri anlasiimaya baslamisken, Ulastirma Bakanhgi
biinyesinde, TCDD liderliginde lojistik merkez kavrami telaffuz edilmis ve Sekil 3’te gorilen projelerle 2006
yilinda 6zel sektorinde destegiyle ¢alismalara baslanmistir (Kilig ve Digerleri, 2009).




Sekil 3: TCDD Lojistik Merkez Projeleri
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Kaynak : Lojistik Hatti, 2012.

TCDD’nin planlanan lojistik merkezlerinin disinda, tilkemizde “Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri”,
“Lojistik Serbest Bolgeleri”, “Gumrlk ve Ticaret Bakanlig Lojistik Merkezleri”, “Karayolu Lojistik Merkezleri”,
“Esya / Kargo Terminal isletmeleri”, kamu-6zel sektdr isbirlikleri ve kalkinma ajanslarinin planladigi farkli
lojistik merkez galismalari da yapilmaktadir (Tanyas ve Digerleri, 2012).

3. HAVAYOLU TASIMACILIGI — LOJISTIK iLiSKisi

Kiresel Olcekte genis bir cografyayr kapsayan lojistik operasyonlarda, hammadde, yari mamul ve nihai
Urlnlerin Greticiden tiketiciye akisinin maksimum hizla, emniyetli, glivenli, glivenirligi ve sikhg yiksek bir
tasimacilik hizmeti ile yapilmasi isletmeler igin bliylik 6nem arz ettigi icin havayolu tagimaciligi ihtiyaci ortaya
gikmaktadir (Gerede, 2010).

Hava lojistigi ile ilgili dnemli bir bakis agisi, diinya ticaretinin kalbi olarak nitelendirilen lojistik merkezlerde
hava tagimaciligini yogun olarak kullanmak ve hava tasimaciligi odakli lojistik merkezler yaratmak ve var
olanlan gogaltmaktir. Sliphesiz ki bu beklenen gelismeyi gostermek isteyen hava kargo terminalleri, Sekil
4’'te gorildiigl gibi kendilerini sadece bir havaalani gérmekten ziyade, bir lojistik merkez gibi disinmeyi
0grenebilmeli, bu firsatlari kullanabilmeli ve diger ulasim modlarina da imkan saglayarak uluslararasi 6lgekte
bir baglanti noktasi olmayi basarabilmelidirler (KPA, 2009).



Sekil 4: Kargo Terminalinden Lojistik Merkeze Katma Deger.
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2004 yilinda Hong Kong ve Cin’de hava kargo agirlikh lojistik merkezler Gzerine yapilan bir ¢alismada, bu
merkezlerin yalnizca hava tasimacihig) faaliyetlerini yapan bir terminal olmasindan ziyade, 21. ylzyiln e-
ticaret ve yeni bilgi sistemleri gerekliliklerini yerine getiren, yiliksek oranda zaman hassasiyeti ve
kisisellestirilmis Urtinlere bagli olan, ¢ok 6nemli lojistik ve tretim merkezleri olacagini belirtmektedir (Sit,
2004)

4. CORLU HAVAALANI LOJISTIK PARK ONERISi

Diinya genelinde yayginlasan ve Tirkiye’de de &rnekleri ile ilgili calismalara baglanan lojistik merkezler,
sayllarinin artmasiyla da birbirleriyle rekabet eder hale gelmekte ve bu dogrultuda hizmetlerinde gesitli
farkllasma ya da odaklanma stratejileri yuritmeye baglamaktadir. Bu baglamda, diinyadaki olusumlara
paralel olarak Turkiye’de de havayolu ulastirmasinin kullanildigi lojistik merkez projelerinin konusulmasi,
kiresel rekabetle bas edebilmek adina nemli bir adim olacaktir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) biinyesinde, Atatiirk Havalimani’nin yiikiinii hafifletmek amaciyla,
1998 yilinda hizmete giren, Sivil-Askeri kategoride yer alan ve 7/24 uluslararasi uguslara hizmet verebilen
Tekirdag Corlu Havaalan’’nin teknik dzellikleri su sekildedir (DHMi, 2013):

3000 x 45 metrelik pist,

11 ucak kapasitelik apronu,

6521 m2 terminal binasi,

1200m2 kapali alan bagaj sundurma tesisi,
Kargo tesisi yapilmak lizere 3150 m2 alan.



Tekirdag bolgesinin bulundugu konum ile tiim ulastirma modlarina ulasilabilirlik saglamasi, ayrica bolgedeki
organize sanayi bolgelerinin varligi ve Avrupa’ya gegis noktasi tzerinde olmasi ve hinterlandinda yer alan gok
sayida 6nemli liman ve lojistik merkezlerin olmasi bolgenin lojistik Us olarak degerlendirilmesinde 6nemli

avantajlar saglamaktadir.

Sekil 5: Corlu Havaalani Lojistik Parki Ulagim Agi
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

4.1 Arastirmanin Amaci

Diinya genelindeki lojistik merkez kavrami ve gelecege yonelik adimlar ile Tirkiye’deki yapilan projeler
karsilastinldiginda, Glkemizin hava lojistik agirlikli operasyonlarda neredeyse higbir gelisme kaydetmemis
oldugu goriilmektedir. Bu ¢calismayla Tirkiye’deki atil durumda bulunan havaalanlarinin degerlendiriimesi ve
Ulkemiz lojistik merkez projelerinde goz ardi edilen havayolu tasimaciligin 6n plana ¢ikarilmasi amaciyla

“Corlu Havaalani Lojistik Park” dnerisi 6n plana ¢ikarilmaktadir.

4.2 Arastirmanin Metodolojisi

Arastirma ile ilgili konuya dair ulusal literatlir ve uygulama alaninda yeterli 6rneklere rastlanmadigi igin,
ulasiimak istenen amag dogrultusunda kesifsel bir arastirma benimsenmistir. Arastirmada nitel arastirma
yontemi tercih edilmis ve kalitatif aragtirma yontemlerinden derinlemesine goriisme yontemi kullaniimistir.
Gorusmeler, lojistik hizmetlerde tasima moduna karar veren lojistik hizmet saglayicilar (freight forwarder) ile
lojistik merkez yapilanmalarinda s6z sahibi olan kurum, kurulus ve otoriteler ile gergeklestirilmistir. Goriisme
formu olarak yari yapilandiriimis gériisme formu secilmis ve elektronik ortamda uygulanmistir. Goriismeler
01.04.2013 — 08.04.2013 tarihleri arasinda 1 haftalik siire igerisinde tamamlanmistir.
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4.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma genel olarak Turkiye’de faaliyet gosteren uluslararasi tagimacilik ve lojistik hizmet Ureticilerini
kapsamaktadir ancak arastirmanin konusu geregi bu firmalar arasinda havayolu tasimacilig faaliyetlerini
yogun olarak gergeklestirilen firmalarin segimi arastirmanin tutarliigi agisindan daha dogru olacaktir. Bu
amagla arastirmanin evreni olarak Sivil Havacilik Genel Mudurligi’nden IATA yetki belgesi almis 138 uluslar
arasi tasimacilik ve lojistik hizmet Ureticisi belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemi olarak da bu firmalardan
gdriisme olanagi saglanmis 16 tanesi ayni zamanda UTIKAD dyesi olan 22 firma belirlenmistir.

Bunun yani sira arastirmaya katki saglamak amaciyla arastirma problemine ve arastirma bolgesine hakim
kurum, kurulus ve otoriteler igin ise DHMI, Kalkinma Bakanligi, Tekirdag Belediyesi ve kargo havayollarindan
toplam 5 kisi ile goriismeler gergeklestirilmistir.

4.4 Arastirmanin Bulgulari

Lojistik merkezlerin havayolu ulastirma yonli analizi dogrultusunda otoriteler ile yapilan gériismelere ait
bulgular su sekilde 6zetlenebilir:

(1) Turkiye lojistik sektoriiniin gelecegine dair atilan “lojistik merkez” adimlarinin ne gibi getirileri olmasini
bekliyorsunuz?

e Bolge ve lilke ekonomisine katkilarinin yani sira istihdam yaratir.
o Ulkemizin transit merkez olabilme ve lojistik koridor olusturulabilmesine yardimci olur.
o Ticari islem etkinligi, hizi ve kalitesi artar.

(2) Lojistik merkezler bélge tercihleri ve bu merkezlerde kullanilan ve/veya kullaniimasi beklenen ulastirma
modlari hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

o Uretim noktalarina ve ulastirma alternatiflerine yakin olmalidir.
e Bolgesel anlamda Ustinliklerini 6ne ¢ikarmalidir.

(3) Tekirdag bolgesini ve hinterlandini lojistik merkez agisindan ne sekilde degerlendirebilirsiniz?

Ulastirma modlarina ve eneriji koridorlarina ulasim imkanina sahiptir.
Depo — antrepo agisindan yetersizdir.

Hem istanbul’a hem de sinir kapisina yakin olmasi avantajlidir.
Faaliyet amaci iyi analiz edilmelidir.

(4) “Hava lojistik merkezi” olarak Tekirdag - Corlu Havaalani’nin yeterli teknik ve ticari altyapiya sahip
oldugunu disliniyor musunuz? Cevabiniz hayir, ise ne yonde tavsiyelerde bulunabilirsiniz?

e Konum itibariyle uygun bir yerde olsa da yeterli altyapiya sahip degildir ve baglantilar
gelistirilmelidir.

o Bolge ile ilgili nitelikli ve detayli analizlere ihtiyag vardir.

o Timiilgili kurumlar ve firmalarin koordinasyonuna ihtiyag¢ duyulmaktadir.
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(5) “Corlu Havaalani Lojistik Merkez” 6nerisinin, tGlkemiz hava lojistigi operasyonlarina yonelik negatif veya
pozitif bir etkisi olabilecegini diisiiniyor musunuz?

e Tirkiye'nin tamamina liderlik etmesi zor ancak iyi bir katki saglayip rekabet edebilir.
e istanbul’a yakin olmasi ve istanbul’da 3. Havalimanin yapilacak olmasi nedeniyle geri planda kalir.
e Beklentiicerisinde olmak igin bolge ve dinamikleri ile ilgili ok iyi bir 6n ¢alisma yapiimalidir.

Lojistik Merkezlerin Havayolu Ulastirma Yénli Analizi Dogrultusunda Firmalar ile Yapilan Gériismelere Ait
Bulgular

(1) Tarkiye lojistik sektériinde kullanilan ulastirma modlarini kullanim sirasina gore siralayabilir misiniz? Az
kullanilan ulastirma modlarinin tercih edilmeme sebeplerini agiklar misiniz?

e Denizyolu, karayolu, havayolu, demiryolu.
e Havayolu pahali, demiryolu altyapi agisindan yetersiz.

(2) Lojistik merkezler konusunda bilgi sahibi misiniz? Tlrkiye’deki lojistik merkez yapilanmalarini nasil
degerlendirmektesiniz?

o Lojistik merkez kavramina uygun bir olusum yok ve kavram karmasasi var.
e Calismalar Gimit verici ancak yetersiz.

(3) Diinya genelindeki lojistik merkezlerin tUm ulastirma modlarina hizmet verebilecek altyapiya sahip
olmasi beklenmektedir. Tiirkiye icin bu durumu nasil yorumluyorsunuz? Ozellikle hava lojistigi ile ilgili
disiinceleriniz nelerdir?

Tim ulastirma modlarina sahip bir olusum yok.

AHL bitiin hava kargo ylkiina ¢ektigi icin yetersiz kaliyor.

Hava lojistigi ile ilgili bilesenler yetersiz.

Yakit ve glivenlik masraflarinin yiiksek olmasi hava lojistigi icin dezavanta;j.
Lojistik merkez ve hava kargo ile ilgili egitim almak ve uzmanlasmak sart.
ilgili mevzuatlarda sikinti yasaniyor.

Kalifiye eleman yetersiz.

(4) Tekirdag bolgesinin lojistik bir Us olarak degerlendirilmesi hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

Konum itibariyle dnemli bir avantaja sahip.

Serbest Ticari Bolgeleri avantaji var.

Tum taraflarla organize bir yapi olmali.

Plansiz yatirimlar sonucu basarisiz olma ihtimali

istanbul’a uzak olmasi sebebiyle maliyet artacagindan talep gérmeyebilir.



(5) Tekirdag Corlu Havaalan’nin “hava lojistik merkezi” olarak yeterli talep alabilecegini diistiniyor
musunuz?

e ihtimal var ancak istanbul Sabiha Gékgen Havalimani (ISG) gibi basarisiz bir 6rnek de var.
e Devletin ciddi yaptirimlari ve yonlendirmeleri olmal.
e Teknik altyapinin gelistiriimesi ve ilgili kurumlarin isbirligi Gnemli.

(6) Tekirdag Corlu Havaalani Lojistik Merkezi’'nin bolge ve llke adina ne gibi katkilarda bulunmasini
bekliyorsunuz?

e Bolgede istihdam ve cazibe yaratmasi muhtemel.
e istanbul ile baglantilarin gelistirilmesi-yakinlastiriimasi gerekir.

5. SONUC

Bu arastirma kapsaminda lojistik merkezlerin havayolu ulastirmasi yonli analizi yapilmaya calisiimis ve
Ulkemizdeki yanlis ya da eksik projelere dikkat ¢ekilmek istenmistir. Ayni zamanda Glkemizin bir baska
problemi olan yanlis yatirnmlar sonucu atil duruma disen havaalanlarinin da (lke ekonomisine
kazandiriimasi adina Corlu Havaalani merkez olarak secilmis ve bu havaalani (zerinden arastirma
problemine yanit aranmistir.

Arastirma kapsaminda lojistik merkez kullanicilari ve taraflari g6z 6nline alinarak yaklasik 150 kurum, kurulus
ve otorite ile temasa gegilmis ve 27 katiimcinin yari yapilandiriimis goriisme formu Uzerinden bilgilerine
basvurulmustur. Bu goriismeler sonucu elde edilen verilerde katilimcilarin sik kullandigi degiskenler
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 3: Miilakatlarda En Sik Tekrar Eden Degiskenlerin Frekanslari

OTORITELERLE GORUSME ACENTALARLA GORUSME

En Sik Tekrar Eden Sikhk En Sik Tekrar Eden Degiskenler Sikhk
Degiskenler (Frekans) (Frekans)
Lojistik merkez 17 Hava kargo / lojistik 35
Altyapi 15 Altyapi 31
intermodal (entegre ulagim) 15 Lojistik merkez 30
Tekirdag 14 Fiyat / maliyet 28
Kargo 12 istanbul 22
istanbul 11 Corlu havaalani 15
Corlu Havaalani 10 Gumrik 15

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu calisma kapsaminda IATA acentalarindan llkemizdeki ulastirma modlari kullanim oranlari ve tercih
sebeplerini 6grenmeye yonelik bir soru yoneltilmis ve havayolu tasimaciliginin lojistik operasyonlarda hem
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yiksek fiyati hem de yetersiz ve eksik altyapi olanaklari ile az tercih edilmekte oldugu ortaya ¢ikmistir.
Arastirmamizin merkezini olusturan lojistik merkezi kavrami ile ilgili sorularda ise en biyik problem olarak
Ulkemizde lojistik merkez kavraminin hem devlet kurumlari diizeyinde hem de kullanicilar diizeyinde tam
olarak anlasilamamis olmasi olarak gosterilebilir.

Tekirdag bolgesi ve Corlu Havaalan’’nin tiim ulastirma modlarina ulasilabilirligi, istanbul ve Avrupa cikis
kapilarina yakinligi ve bolge hinterlandinda yer alan énemli ticari bolgelerin varlig ile 6nemli bir avantaja
sahip oldugu ancak “hava lojistik merkezi” olarak Istanbul’a uzak olarak nitelendirilmesi sebebiyle
katihmcilarin blyik bir ¢cogunlugunda ciddi sipheler uyandirdigi gérilmektedir. Ayrica Corlu Havaalani’nin
mevcut altyapisinin kisa vadede boyle bir merkez olusumuna cevap verebilecek diizeyde olmadigl ve hava
kargolarin biyuk bir gogunlugunun yolcu ugaklarinin kargo bolimlerinde geldigi igin Atatlirk Havalimani’nin
bu konuda rakipsiz olacagi belirtiimektedir.

Diger yandan ise katiimcilarin Atatiirk Havalimani ve istanbul hava trafigindeki yogunluktan dolayi hava
lojistik operasyonlarin yetersiz kalmasi sebebiyle, eger mevcut altyapilar iyilestirilirse Corlu Havaalani’nin
dzellikle istanbul Avrupa yakasi ve Trakya bélgesi icin &nemli bir talep alacagi ve uluslararasi hava lojistigi
operasyonlarinda transit merkezi olarak deger kazanmasi ihtimalinin yiksek olacagi belirtilmistir. Bunun
gerceklesmesi igin de temel 6neri olarak tum ilgili kurumlarin isbirligi halinde basta yasal mevzuatlar olmak
Uzere gesitli yeni yatirimlar ve yaptirimlarla bolgeyi musteriler ve firmalar agisindan cazip hale getirmesidir.
Ayrica tlkemizde glimriik, ithalat ve ihracat gibi islemlerin seri olarak gercgeklestirildigi ve gerekli altyapilara
sahip sadece hava kargo merkezi olarak faaliyet gésteren bir meydan olmamasi sebebiyle bu tarz
calismalarin ¢cok 6nemli girisimlere 6nciltk edebilecegi belirtilmistir.

Son olarak, bu calismamizda gerceklestirme firsati bulamadigimiz sektdr temsilcileri / taraflariyla ya da ilgili
kisi, kurum ve kuruluslara zaman mekan problemlerini minimuma indirecek bir diizenleme ile nitel arastirma
yontemlerinden odak grup calismasi yapilmasi olduk¢a faydali olacaktir. Bunun yani sira yine belirtilen
taraflarla ya da yapilacak boélgedeki ilgili kisi ve kurumlarla nitel arastirma yontemlerinden yapilandiriimis
gorisme formu (anket) yapilmasi uygun olacaktir. Anket sonucu elde edilen veriler ile hipotezler
olusturulmasi ve istatistik programlarn kapsaminda degerlendirmesi ile elde edilecek bulgularin gegerliligin
sinanmasi 6nemli bir ayricalik saglayacaktir. Son olarak ise nitel arastirma yontemini kullanacak
arastirmacilar icin ¢alismamizda kisa bir karsilastirmasi yapilan, acenta-otorite karsilastirmasina benzer
nitelikte ancak daha kapsamli bir sekilde karsilastirma yapilmasinin hava lojistigi calismalarina onemli
katkilar saglayacagi 6ngorilmektedir.
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