TURK HAVA KARGO SEKTORUNUN AVRUPA’DAKI YERi VE ONEMI
Volkan Yavas', Dilek Ozsoy?
ABSRACT

It is surely beyond doubt that transportation activities are most important
element of global trade operations that include intensive competition
environment, optimum transportability conditions and no national boundaries.
When considered to transportation activities that are huge cost item for business
organization, transportation mode selection criteria that have to determine due
to cargo characteristics and customers expectations, have great importance for
business strategic decision. From this aspect, air cargo transportation is very
important to transport short-time cargos with its time utility. Turkey has goal to
be global logistics base in international trade operations with their strategic
region but at the same time Turkey have to necessity of having great
transportation infrastructure and potential to reach all over the world. Thus,
when Turkey is compared their potential rival in its region, Turkey’s present place
and importance of air cargo transportation in Europe is very important data to
foresee its target.
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OZET

Sinirlarin  ortadan kalktigi, rekabetin en (st seviyeye tirmandigi ve
ulasilabilirligin temel bir unsur haline geldigi kiiresel ticari operasyonlarin stiphesiz
ki en 6nemli unsurlarindan biri tasimacilik faaliyetleridir. Bu faaliyetlerin isletmeler
icin buydk bir maliyet kalemi oldugu disunildiiginde, kargonun o6zellikleri ve
miusteri beklentileri géz 6nlne alinarak belirlenmesi gereken tasimacilik tiri
sec¢im kriteri, isletmenin stratejik kararlari agisindan biiyiilk 6nem arz etmektedir.
Stratejik konumu ile uluslararasi ticari operasyonlarda kiresel lojistik is olma
hedefini belirleyen lilkemizin ayni zamanda bu hedef dogrultusunda, tim diinyaya
hizmet verebilecek ulastirma altyapisina ve potansiyeline sahip olmasi gerektigi de
ortaya konulmalidir. Bu dogrultuda, yer aldigi cografyadaki en énemli rakipleriyle
kiyaslandiginda, Tirkiye’nin hava kargo tasimaciligindaki mevcut yeri ve 6nemi,
Ulkemiz hedeflerine ulasma tahmininde 6nemli bir veri olarak degerlendirilebilir.
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1. HAVA KARGO KAVRAMI

Hava kargo tasimaciligl, bir esyanin ya da kargonun hava araci ile tasinmasi
islemi olarak degerlendirilebilir. Daha kapsaml bir ifadeyle, Uluslararasi Sivil
Havacilik Organizasyonu (ICAO) ve Uluslararasi Hava Tasimaciligl Birligi (IATA)
kurallarina bagh olarak basta ulke ve tasiyict kisitlamalari géz oninde
bulundurularak mallarin (posta ve bagaj hari¢) paketlenmesi, etiketlenmesi,
evraklarin uygun sekilde hazirlanmasi ve bir hava araci ile sevk edilmesi faaliyeti
seklinde tanimlanabilir (Tursucu, 1995:39). Bir baska tanimla, posta ile gonderi
veya uluslararasi posta antlagmalari sartlarinda tasinan esyalardan ve tasiyicinin ya
da yolcunun beraberinde tasidigi bagajdan ayri bir yik olan, yani eslik edilmeyen
ve konsimento dizenlenerek tasinmasi saglanan bagajlar kargo olarak kabul
edilmektedir (Oktem, 1992: 9).

Havayolu tasimaciligi, bilindigi gibi en yeni tasimacilik tiri olmasina ragmen
gelisiminde o6nemli mesafeler kat etmistir. Havacilik tarihine baktigimizda,
havayolu tasimaciliginin posta ve yiklerle basladigini ve Diinya Savaslari sirasinda
askeri malzeme tasimaciligl acisindan da 6nemli bir ara¢ olarak kullanildig
bilinmektedir. Hava kargo tasimaciliginin tarihine baktigimiz zaman ise ilk
adimlarin, 1910 yilinda Glenn Curtis isimli bir pilotun Amerikan Posta Departmani
icin mektup tasimasi ve yine 1910 yili icin Wright Company’nin yapmis oldugu
ucus ile atildig1 gorilmekte ancak tim bunlar diizenli bir hava kargo tasimaciliginin
baslangicina isaret etmemektedir (Gin, 2007:141). Ginimize kadar belirli bir
gelisim gosteren hava kargo tasimaciligl, ticari operasyonlarin kiresel 6lcekte
genis bir cografyada yapilmasi; hammadde, yari mamul ve nihai Urlnlerin
Ureticiden tiiketiciye akisinin maksimum hizla yapilmasi gerekliliginin ortaya
¢itkmasi ve bu ihtiyaglara ancak hava kargo tasimaciligi ile cevap verilebileceginin
anlasiimasiyla 6nemli bir noktaya gelmistir (A6f, 2010:92).

Hava kargo tasimaciligi ve beraberinde getirdigi lojistik operasyonlar son
yillarda biyuk gelisme gostermistir. IATA’nin raporlarina gére 2000 — 2011 yillari
arasinda kargo tasimaciligi %3,6’lik bir artis kaydetmis ve 1970’li yillardan bugiine
surekli gelisen bir sektér olma 6zelligini koruyarak (Sekil 1) hava lojistigi
kavramiyla beraber diinya ticaretine dogrudan o©nemli katkilar saglamaya
baslamistir (IATA, 2012).
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Sekil-1: 1970 — 2010 Yillari Hava Kargo Gelisimi

Kaynak: http://www.iata.org/whatwedo/cargo/Documents/commercial-track-master.pdf

(Erisim: 26.09.2012)

Hava kargo tasimacilig

bircok isletme acisindan olduk¢a maliyetli bir

ulastirma modu olarak gorilmekteyken, kiiresellesmenin etkisiyle e-ticaretin ve
lojistik stratejilerinin degisimi, isletmelerin hava kargo tasimaciligina bakisini
degistirmis ve havayolu isletmeleri de bu dogrultuda kargo kapasitelerini
arttirmaya baslamiglardir (Popescu,2006:12). Hava kargo tasimaciligindaki bu
artisin ana sebeplerini su sekilde 6zetlemek mimkiindir (Yuan, Low, Tang, 2010):

1. Yeni bir endistri trendi olan mikro elektronik sektori ve tibbi

4.

Urlnler gibi yukte hafif pahada agir Grlinlerin Gretiminin artmasi,
hava kargo taleplerinde %80 - %90’a varan artislara neden
olmustur.

Urlin yasam déneminin kisalmasi ve JIT(Just in Time) felsefesine
adaptasyon gibi unsurlar, Grtnlerin marketlere hizli bir sekilde
ulasimini gerekli kilmistir.

Bircok firma hava kargo servisinin maliyetinin fazla oldugunu
disinmesine ragmen diger modlarla kiyaslandiginda, siire,
nakliyat, stok, depolama ve paketleme gibi servislerin toplam
maliyetini karsiladigini fark etmislerdir.

Sektore giren cok sayidaki genis gdvde ucgaklarin etkisi, etkin bir
sekilde calisan ellecleme sistemi ve olusturulan hava kargo agi
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sayesinde son 20 yilda hava kargo maliyetleri bilylk disus
gbstermis ve operasyonlarin verimliligi artmistir.

Hava kargo ile tasinan yilkler gondericinin ulasim hizmetine iliskin istek ve
ihtiyacglarina gore acil kargo, rutin bozulabilir kargo ve rutin bozulmaz kargo olarak
siniflandirilabildigi gibi ayrica kargonun sahip oldugu o6zelliklere ve bu 6zellikler
dogrultusunda operasyon sirasinda alinacak 6nlemlere gére de genel kargolar,
dzel kargolar ve tehlikeli maddeler seklinde siniflandiriimaktadir (AOF, 2010:93).

Tablo 1: Hava Kargoyla Tasinan Yiklerin Siniflandiriimasi

Gondericinin Ulagim
Hizmetine iliskin
istek ve ihtiyaglarina
Gore Siniflandirma

Acil Kargo

Kisa bir zaman diliminde ulasmasi istenen
degerli evraklar, yedek pargalar, organlar,
ilaglar

Rutin Bozulabilir
Kargo

Taze meyve sebze, kesilmis cicek, gazete,
balik, moda giysileri.

Rutin Bozulmaz
Kargo

Micevher, antika esya, banknot, altin,
pahali ve hassas ileri teknoloji Urinleri,
giysiler, mikrogip gibi yari mamul Grunler.

Tasinacak Kargonun
Sahip Oldugu
Ozelliklere Gore
Siniflandirma

Genel Kargo

Askili tekstil.

Ozel Kargo

Canh hayvanlar, bozulabilir gidalar, islar,
agir, kiymetli ve diplomatik kargolar.

Tehlikeli Maddeler

Yanma ya da kaynama sicakhg dusuk,
¢arpma ya da stirtinmeyle alev alabilen ya
da patlayabilen, diger maddelerle
reaksiyona girebilen, gbze zarar veren,
zehirli, radyoaktivite iceren, basingl
tuplerdeki sikistirilmis gazlar vb.

Kaynak: AOF Ulastirma Sistemleri Kitabi: 2010: 93.

Hava kargo tedarik zinciri operasyonlarinda gondericiler, tasima isleri
komisyoncusu ve hava taslyicilari olarak {i¢ ana oyuncudan bahsedilmekte; aracilik
gorevi goren tasima isleri komisyonculari, gondericilerin isteklerine ve hava
tastyicilarinin imkanlarina hakim olarak gerekli operasyonlarin yiritiilmesini
saglamaktadir (Popescu,2006:12).




.

2
Gonderen ’\, %

w—n‘\ 7( Gonderilen
$|k|§ Nc.)kltas:l K /Ta_m‘
agima igleri L sk <
Komisyoncusu &% %'h\
1kis Noktas: Varis Noktasi
‘$erilizmetleri- Yer Hizmetleri- k e
. Terminal Operatorleri ~ Terminal Operatérleri /. Noktas
Fiziksel Yiik Akigi Tagima igleri
Komisyoncusu
Sekil — 2: Hava Kargo Sireci
Kaynak: http://www.iata.org/whatwedo/cargo/standards/Documents/uld-roadmap-

web.pdf (Erisim 04.10.2012)

Hava kargo tasimaciliginin diger ulasim secenekleriyle karsilastirildiginda
bazi avantaj ve dezavantajlar oldugu goriilmektedir. Hava kargo tasimaciliginin

avantajlarini su sekilde dzetleyebiliriz (AOF,2010:90):

e Hava kargo, hiz avantaji sayesinde 06zellikle uzun mesafeli tasimalarda

rakipsizdir.

e Cabuk bozulabilir trtnleri, degerli kargolari ve canl hayvanlari ekonomik

ve fiziksel degeri bozulmadan tasiyabilir.

e Diger ulasim modlarina gore emniyet ve glivenlik seviyesi yliksektir.

e Diger ulastirma modlarinin ulasamadigi bolgelere (yiksek yerler, adalar,

zorlu cografyalar, vb.) ulasabilir.

e Ucuslar, kiresel pazarlara hitap edebilecek dizeyde sik, diizenli ve genis

bir yelpazede yapllir.

Hava kargo tasimaciliginin dezavantajlari ise su sekilde siralamak miimkindir

(Megep, 2011:24):

e Hava araclarinin agirlik ve hacim limitleri nedeniyle diger tasima tirlerine

oranla daha yiksek tasima maliyeti ortaya cikar.

e Her tirli yikin (proje yikleri, vb) tasinmasi icin uygun degildir.
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e Tasinan bir yikiin alicinin deposuna ulasiminda karayolunun kullaniimasi
zorunludur.

e Kisa mesafelerde diger ulasim modlariyla yogun bir rekabet yasamaktadir.

2. AVRUPA HAVA KARGO PAZARINDA TURKIYE

Diinya genelinde hava kargo tasimaciligini degerlendirildiginde son 20 — 30 yil
icerisinde yilda ortalama %5 - %6 gibi bir rakamla bilylimesi s6z konusu iken son 4
yil icerisinde bu ivmeyi yakalayamadigi goriilmektedir (IATA,2012:12).

Yillara Gore Toplam Yolcu ve Kargo Rakamlari Yolcu ve Kargo Doluluk Oranlari
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Sekil — 3: IATA 2007 — 2011 Yillari istatistikleri
Kaynak: http://www.iata.org/about/Documents/annual-review-2012.pdf (Erisim:

24.10.2012)
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2011 Hava Ticareti Biyiime Orani : % 0.9

Sekil —4: 2011 Yili Hava Ticareti Bliylime Oranlari
Kaynak: (Erisim: 24.10.2012)
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Hava kargo sektorinin 2008 yilindaki mevcut durumundan daha biyuk
olmadigl ancak 2011 verileri incelendiginde yeniden bir yiikselis ivmesinde oldugu
izlenmektedir (Tablo 2). Dlinya ticaret hacminin tahmini 16 trilyon dolarin tstiinde
bir degere sahip oldugu 2011 yili icerisinde tasinan ticari mallarda, havayolu
isletmelerinin 48 milyon ton kapasiteyle, 5 trilyon dolarlk bir degere yani %35’lik
bir paya sahip oldugu goérilmektedir (IATA,2012:12). Bunun yani sira 2030 yih
hedeflerinde hava kargo tasimaciliginin, Avrupa pazari icin yilhk ortalama %4,7’lik
bir artisa ulasmasi beklenmektedir (ATAG,2012:28).

Tablo 2: Avrupa Ulkeleri Hava Kargo 2010 - 2012 istatistikleri (kg)

Ulke 2010 2011 2012-Q1 2012-Q2
Belgika 973.776 1.000.990 284.763

Bulgaristan 21.110 21.879 4.056

Cek Cumhuriyeti 65.620 69.206 14.742

Danimarka 150.270 155.662 41.693 43.721
Almanya 4.099.072 4.309.649 1.068.737 1.113.132
Estonya 11.886 18.341 4.980 5.488
irlanda 122.231 113.409

Yunanistan 86.596 78.870 18.140

ispanya 592.336 611.974 142.788

Fransa 1.582.342 1.815.601 358.988

italya 838.724 847.586

Kibris 37.264 29.480
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Letonya 11.268 11.571 2.723 13.840
Litvanya 9.762 10.011 2.518

Luksemburg 705.829 666.011 147.656

Macaristan 65.305 68.860 14.975 14.667
Malta 16.882 16.204 4.014 4.819
Hollanda 1.600.381 1.614.895 380.375

Avusturya 236.633 219.448 56.835

Polonya 61.238 68.370 17.648

Portekiz 137.126 121.464 27.674 28.625
Romanya 24.512 26.156 6.735 6.802
Slovenya 6.071 6.877 2.020 2.345
Slovakya 17.835 20.542 5.470 5.562
Finlandiya 165.254 179.216 47.520 47.655
isveg 186.263 164.286 35.138 36.483
ingiltere 2.428.996 2.419.713 588.883 600.910
izlanda 35.234 37.558 9.784 10.180
Norveg 49.092 65.455 19.815 18.020
isvigre 375.176 390.335 98.530 100.192
Tirkiye 541.357 584.474

Kaynak:(Erisim: 30.10.2012)

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search _database

Turkiye, IMF 2011 yili verilerine gore, Diinya’da 16., Avrupa’da ise 6. en

blyiik ekonomiye sahip durumdayken, hava kargo tasimaciliginda toplam 550 bin
ton ile diinyada 25., Avrupa’da ise 9. sirada yer almakta (Tablo 3) ve diinya toplam
ticari yik tasimacihiginda %0.61'lik oranla oldukga distk bir paya sahip durumda

bulunmaktadir (TOBB,2012:35).

Buna ragmen 2029 tahminleri gbéz 6nine
alindiginda, Tirkiye'nin giden ve gelen yik miktarindaki yillik artis oraninin %4,6
olacagi 6ngorilmistir (TOBB,2012:35).

Tablo 3: Avrupa Havaalanlari Hava Kargo istatistikleri

Sira | Havaalani 2009 2010 Degisim %

1 Frankfurt (Main) 1.882.700 2.270.200 20.6
2 London / Heathrow 1.348.900 1.551.300 15.0
3 Amsterdam / Schiphol 1.316.800 1.538.000 16.8
4 Paris / Charles de Gaulle 1.202.300 1.292.500 7.5
5 Luxembourg 627.300 705.800 125
6 K6In-Bonn 549.000 638.200 16.2
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7 Leipzig-Halle DE 508.800 637.800 25.4
8 Liege / Bierset 401.800 508.500 26.6
9 istanbul / Atatiirk 371.391 452.146 21,7
10 Milano / Malpensa 343.600 432.700 25.9

Kaynak: (Erisim: 31.10.2012)
http://ec.europa.eu/transport/facts-fundings/statistics/doc/2012/pocketbook2012.pdf

Diinya ve Avrupa’daki istatistikler incelendiginde, tGlkemiz adina dusindurici
olan nokta sadece istanbul Atatiirk Havalimani ile siralamaya girebilmemizdir.
Turkiye’'nin diger havaalanlarinda ise hava kargo agisindan ¢ok yetersiz
saylilabilecek operasyonlar yapilmaktadir (Sekil 5).
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Sekil — 5: Turkiye Hava Kargo Sekt6rii Mevcut Durumu

Kaynak:
http://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/TOBB havacilik_meclis_sektor 2012.pdf
(Erisim: 24.10.2012)

3. SONUC

Uluslararasi kurum, kurulus ve havacilik otoritelerinin yayinlamis oldugu rapor
ve istatistiklerde Tirkiye, ekonomik olarak Diinya ve Avrupa’da ilk 20 icerisinde
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yer almakta ancak hava kargo istatistikleri géz online alindiginda ekonomik
duruma kiyasla siralamanin bir kademe altinda yer aldig1 gérilmektedir.

Bolgesel rekabetin yogun olarak yasandigi Avrupa’da ilk 10 icerisinde yer
almasi ve %20'nin (zerinde bir blylime ivmesine sahip olmasi Glkemiz agisindan
onemli bir istatistik olarak goze carpmaktadir. Ancak havaalani bazinda istatistikler
dikkate alindiginda Tiirkiye’nin sadece istanbul Atatiirk Havalimani ile listede yer
almasi ve diger havaalanlarinin ¢ok diisiik oranlarda hava kargo operasyonlari
yapmasi tlkemiz icin bir engel olarak degerlendirilebilir. Bu dogrultuda gelecekte
Avrupa pazarinda daha buiylik bir paya sahip olmak adina diger havaalanlarimizda
hava kargo faaliyetlerini arttirici ve tesvik edici planlamalar yapiimalidir. Bunun
yani sira, basta Atatlirk Havalimani olmak Uzere diger havaalanlarina yakin
bolgelerde, kargo koylerinin kurulmasina dair planlanan projeler de olduk¢ca umut
verici adimlar olarak degerlendirilebilir (Hava Kargo Tiirkiye:2012).

Ulkemizde hava kargo tasimaciligi yapan havayolu isletmelerinin gerek filo
yapilari gerekse operasyon alanlari genisletilmeli ve bu dogrultuda tesvik edici
planlamalar yapiimalidir. Bu dogrultuda Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi’nin
(IATA) tedarik zinciri icerisindeki hava tasimaciligina kalite standardi getirmek,
sektérde verimliligi ve miuisteri memnuniyetini arttirmak ve operasyon
maliyetlerini disirmek amaciyla kurmus oldugu Cargo2000 organizasyonun
Uyelerinin arasinda Turkish Cargo’nun da olmasi memnuniyet verici bir gelisme
olarak goriilmektedir (Cargo 2000: 2012).

Son olarak llkemiz hava kargo tasimaciligl sektorii hakkinda, havaalanlari, hava
kargo isletmeleri, hava kargo musterileri ve otoriteler gibi tiim taraflarin icerisinde
yer aldigi daha kapsaml bir ¢alisma yapilmasi da Tirkiye hava kargo tasimaciligi
sektorinin gelecegine daha net bir isik tutabilmek agisindan yararl olacaktir.
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