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' Amac ve kapsam
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|
Amacg ve Kapsam

Raporun Amaci

Tirkiye’de faaliyet gosteren firmalar1 agisindan dis ticaret islemlerinde
maliyeti ve rekabet gliciinii etkileyen unsurlar1 degerlendirmek ve oneriler
sunmak

Raporun Kapsam

Firmalarin 1thalat ve ihracat stire¢lerinde tirtiniin fabrika/depodan ¢ikip diger
tilkedeki noktaya varana kadar olusan lojistik siirecinde glimriik ve uluslar
arasi tasima kisimlarinin rekabet giicii agisindan incelenmesi
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Amacg ve Kapsam
Yontem

<» TUSIAD iiyesi firmalar ile yapilan gdriismeler,

¢ Lojistik ve giimriik hizmet saglayici firmalar ile yapilan goriismeler,
¢ PwC Transportation & Logistics 2030 calisma ve raporlari,

s PwC 14. Kiiresel CEO Arastirmasi raporu,

sonucunda elde edilen veriler kullanilarak PwC Tiirkiye uzmanlik ve tecriibesi
dahilinde yapilan analiz yontemi benimsenmistir.
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' Lojistik performansmmn firma
rekabet giiciine etkisi
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Lojistik performansumn onemi

Lojistik performansi firmanin rekabet giiciinii dogrudan etki eder.

/

< Nakit akis1 ve isletme sermayesi

PwC tarafindan yapilan analizlere gore 2010 y1li1 mali doneminde Avrupa’da halka acik en
biiylik 1200 firmanin toplamda 450 Milyar EURO fazladan (bertaraf edilebilecek) isletme
sermayesi tuttuklar1 hesaplanmistir

% Maliyet ve karhilik

\J/

2+ Pazarlama
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' Tiirkiye ve AB’de lojistik faaliyetleri

PwC

1 Almanya 4.11 21 Yeni Zelanda 3.65
2 Singapur 4.09 22 ftalya 3.64
3 fsvec 4.08 23 Giiney Kore 3.64
4 Hollanda 4.07 24 B. Arap Emirli. 3.63
5 Liiksemburg 3.98 25 Ispanya 3.63
6 Isvicre 3.97 26 Cek Cumhuriyeti 3.51
7 Japonya 3.97 27 Cin 3-49
8 Ingiltere 3.95 28 Giiney Afrika 3.46
9 Belcika 3.94 29 Malezya 3.44
10 Norveg 3.93 30 Polonya 3.44
11 rlanda 3.89 31 Israil 3.41
12 Finlandiya 3.89 32 Bahreyn 3.37
13 Hong Kong 3.88 33 Liibnan 3.34
14 Kanada 3.87 34 Portekiz 3.34
15 AB.D 3.86 35 Tayland 3.29
16 Danimarka 3.85 36 Kuveyt 3.28
17 Fransa 3.84 37 Litvanya 3.25
18 Avusturalya 3.84 38 Slovakya 3.24
19 Avusturya 3.76 39 Tiirkiye 3.22
20 Tayvan 3.71 40 Suudi Arabistan 3.22
March 2012
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Tirkiye ve AB’de Dis Ticaret Tasima Faaliyetleri

Firmalarin lojistik performanslar: ve
dis ticaret islemlerinde katlandiklar
masraflar biiyiik olciide iilkenin

tasimacilik altyapisina ve lojistik
sektoriiniin etkinligine baghdir.

Tiirkiye (2010)

Demir

yolu
1%

Diger
4%

Hava yolu
8%

PwC

Bu baglamda Tiirkiye’'nin en biiyiik
dis ticaret ortagi olan ve Tiirk
firmalarinin rekabet icinde oldugu
Avrupa Birligi iilkelerindeki
durumunu da incelemek yerinde
olacaktir.

AB 27 (2010)

Diger
Demir 8%

Kwymet bazinda
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' Tasima sekilleri bazinda maliyeti ve
sureleri etkileyen unsurlar
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' Karayolu
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Karayolu Tasimacilhigt

Vergisel Tesvikler
Sinir Gecisleri ve Basitlestirilmis
Usuller

Gecis Belgesi

Kotalar1 ve Vize
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Karayolu
Gecis belgesi kotalar

Gecis belgesi kotalarimin kaldirlmasi veya arttirilmasi yoniinde uluslar
arasi iligkiler boyutunda yapilan girisimlerin kuvvetlendirilerek arttirillmasi ve
2023 dis ticaret vizyonu goz oniine alinarak hizli adimlar atilmasi onemlidir.

Tirk siiriiciilerinin vize sorunlarina iliskin yine uluslar arasi iligkiler ve
mevcut ortaklik anlasmalar1 cercevesinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi i¢in
calismalar yapilmasi1 onemlidir.
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Karayolu
Siir kapilarinda yasanan zaman kayiplar

Ihrac mallarinin Tiirkiye’den cikista sinirda beklemesi araglara giin kaybi

yasatmakta ve olusan bu maliyetler bir sekilde ihracatct firmaya
yansimaktadir.

Oneriler:
v Yap-islet-devret modeli ile iyilestirme calismalarina devam edilmesi,

v’ Komsu ilke smir kapilarinda gerceklesen zaman kayiplar icin devlet

kurumlarinca yapilan temaslarin arttirilmasi, komsu ilkelerle is birliginin
tesvik edilmesi

March 2012
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Karayolu
Vergisel Tesvikler ve Basitlestirilmis Usuller

- Uluslar aras: tasima (6zellikle ihracat) yapan araclara OTV ve Motorlu
Tasitlar Vergisi acisindan tesvikler/istisnalar verilmesi (dijital
takometre)

— Karayolu ile tasinacak ihra¢ mallarinin her seferinde hareket
gimriik idaresine fiziken gotiiriilmesi ve sonrasinda c¢ikis (sinir)
gimrik idaresine sevk edilmesi mekanizmasinin Avrupa Birligi
orneklerine benzer sekilde daha pratik hale getirilmesi ve miimkiinse
bu hususta basitlestirilmis usullerin devreye sokulmasi yararh olacaktir.

March 2012
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' Denizyolu
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Denizyolu Tastimacilig

Altyap1 (Kapasite

ve Teknoloji)

Hizmet Kalitesi ve
Ucretlendirmesi

Multimodal
Imkanlar,
Hinterlant ve

PwC

Uzmanlasma

March 2012
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Denizyolu
Altyapn

Yurt disinda basarili ornekler ile karsilastirldigi zaman Turkiye’de
limanlarin altyapr bakimindan gelistirilmesi gereken yonleri oldugu
anlasilmaktadir.

Bunlar;
a) Liman kapasitesi
b) Gecici depolama yeri
¢) Teknik imkanlar
d) Hinterland

March 2012
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Denizyolu
Hizmet Kalitesi ve Ucretler

Limanlarda ve giimriik islemlerine iliskin bazi siirecler deniz yoluyla tasinan esyanin
tesliminde siire ve maliyet acisindan sikintilar yaratabilmektedir.

Terminal-

Ellecleme 148 $ 200 $ 240 $ 200 $ 203 $ 85% 85 % 120 $
Konteynir
Ardiye 12 $ 20 $ 47 $ 47 $ 29 $ 9% 7$ 7%
Giinliik (3 glin (3 glin (3-5 giin (3-5 giin (5 giin
Serbest zaman | Serbest Serbest Serbest Serbest
-licretsiz zaman - zaman - zaman - zaman -
zaman) ucretsiz ucretsiz lcretsiz ucretsiz
zaman) zaman) zaman) zaman)

Anlasildig: iizere ticret tarifeleri kalem bazinda ve giinliik olarak Tiirkiye limanlarinda
nominal olarak daha diisiiktiir. Ancak uzayan siirecler sebebiyle maliyet yurtdisi
limanlarina gore daha yiiksek olmaktadir.

Ayrica muayene tespit iicreti gibi ongoriilemeyen ve siklikla karsilasilan
masraflar mevcuttur.

March 2012
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Denizyolu
Ornek — Rotterdam Limani

Limanlarin kuresel olcekte faaliyet gosteren birden fazla biiyuik firma

tarafindan yonetilmesine en giizel oOrneklerden biri Rotterdam
Limanidir.

Rotterdam Limani’nda aralarinda diinyanin en biiyiik tasima firmalar,
depolama firmalari, lojistik hizmet saglayicilar1 ve acentelerin oldugu
45 ten fazla yerli ve yabanci firmanin ortakhigi bulunmaktadir.

Kamu idaresi ve 0zel tesebbiisilin ortak
oldugu ve bir arada islettigi bir yapiya sektor
sahip olan Rotterdam Limani iilke : dogrudan
ekonomisine  nifuz etmesi ve
tasimacihik sektoriine yon vermesi
acisindan onemli bir role sahiptir.

100’1 biiyiik
olcekli 3000
firma

March 2012
PwC 20



|
Denizyolu

Liman kapasitelerin arttirilmasi
Teknik imkanlarin gelistirilmesi

Gecici depolama yerleri

Demiryolu ve karayolu baglantilari
v' Limanlarda uzmanlasma

v" Yurt ici tasima hizmetlerinde rekabet
ortami saglanmasi

March 2012
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' Havayolu
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Havayolu Tasimacilhigt

Operasyonel

Masraflar Hizmet Kalitesi

Imkanlar

March 2012
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I
Havayolu

2010 yilinda Tiirkiye’de dis ticaret islemlerinin kiymet bazinda %8’i
havayolu ile yapilirken bu oran AB ortalamasinda % 23 seviyesine kadar

cikmastir.

Bu durum asil olarak Tiirkiye’nin ihrac¢ tiriinlerinin genel olarak yiiksek
katma degerler (Oornegin teknoloji) olmamasindan kaynaklanmaktadar.

Tiirkiye Di1s Hat Tasinan Kargo
(milyon ton)

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
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Havayolu

Hava yoluyla yapilan dis ticaret tasimalarinda hem ithalat hem ihracat yapan firmalar
acisindan maliyet yaratan unsurlarin basinda (navlundan sonra) yer hizmetleri ve ardiye

gelmektedir.

T Uriine, mesafeye, hacme gore degisen iicretler vardir. Tiirkiye nin ucak filosu ve dis ticaret hacmi gibi bircok
asima <
etkene baghdir.
ordino 100-200 Euro arasi degisen tutarlar vardir. Denizyolu ile tasima ile ilgili bahsedilen hususlar havayolu tasima
icin de gecerlidir.
Ellecleme - Yukarida bahsedildigi iizere yer hizmetleri konusunda daha rekabetci bir ortam olusturulmasi ve belirli
Terminal islemlerin liman digina kaydirilmasi ihtimalinin gozden gegirilmesi yararh olabilecektir.
Ardiye Islem siirelerinin kisaltilmasi bu konuda firmalara avantaj katabilecektir.
T . Islemin kirmiz hatta yonlendirilmesi halinde 6nemli tutarlar olusabilmektedir. Ihrac iiriiniine dahi bu
am Tespit . P ea s .. . . .
M sekilde bir iicret uygulanmasi ve ¢ikis yapan esyaya iligkin x-ray iicreti yansitilmasi gibi konular ihracatin
uayene — " 3 b
tesviki agisindan tekrar gozden gegirilmelidir.
Ornegin petrol fiyatlarindaki degisikliklere bagh olarak fark yansitmalar veya giivenlik ile ilgili masraf
Surcharge yansitmalar: yapilmaktadir. Ucretler firmaya gore degisebilmektedir. Bu konuda tiiketicinin korunmasi
amaciyla seffaflik tesis edilmesi yararh olacaktir.

Havayoluyla tasinan esyaya iliskin olarak yansitilan masraflarda seffafligi saglayacak
mekanizmalarin kurulmasi ve ordino ya da tam tespit muayene ucreti gibi belirli masraf

kalemlerinin bertaraf edilmesi (ya da asgari seviyeye indirilmesi) icin gerekli calismalarin

yapilmasi yararl olacaktir.

PwC
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Havayolu

« Havalimanlarinda gerceklesen ellecleme hizmetlerinin, lojistik
operasyonunu kolaylastiracak ve ellecleme maliyetlerini azaltacak
sekilde yapilandirilmasi kapsaminda diinya orneklerinin incelenmesi
yararli olacaktir.

« Miimkiin bulunan belirli operasyonlarin havalimani disarisinda
yapilabilecegi bir mekanizma kurulmasi yararl olabilecektir (ornegin
iglo konteynerin liman disina cikarilabilmesi ve elleclenmesi).

« Bu kapsamda oncelikli olarak glindeme alinabilecek konu
havalimanlar: ¢evresinde ardiye yerlerinin arttirillmasina yonelik
yatirimlarin tesvik edilmesi olabilecektir.

March 2012
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' Demiryolu ve Coklu Yontem (Multi
Modal) Tasimacilik
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Demiryolu ve Coklu Yontem Tasimacilik

Tasima Modlari

Aras1 Gecis Mevzuat

March 2012
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Yurt Dis1 Ornekler

Tarkiye’nin demiryolu aginin eksiklikleri yaninda lokomotif ve vagon sayisi bakimindan da

eksikleri bulunmaktadir. Ara¢ parki nispeten eski ve teknolojik agisindan verimsizlikler s6z
konusudur.

Demiryolu
Uzunlugu

Lokomotif
Sayisi

Vagon
Sayisi

PwC

Italya Polonya Fransa

Qe! C.Romanya Italya

Cek C. Italya Almanya

[talya’da 2 kat, Polonya’da 3 kat, Fransa’da 4
kat ve Almanya’da 6 kat daha uzun demiryolu
hatt1 bulunmaktadir

Cek Cthuriyetinde 3.6 kat, Romanya’da 4.4
kat ve Italya’da 6.6 kat daha fazla lokomotif
vardir.

Cek Cumbhuriyeti 1.6 kat, Romanya ile Italya 2
kat ve Almanya 6 kat daha fazla vagona sahiptir

March 2012
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" Multi Modal imkanlar- Yurt Dis1 Ornekler

KM

urkiye Hamburg

Hamburg Limani tren
1stasyonunda 300 kilometre
uzunlugunda demiryolu

' bulunurken Tiirkiye’de 17

! limanin toplam demiryolu ag1
: sadece 84 km’dir

| 2010 yihnda sadece Hamburg

l Limaninda demir yolu baglantisi
ile elle(;lenen 40 Milyon ton yiik,
' Turklye nin demiryolu ile yaptig1
I toplam dis ticaret tasimasinin

' (2 6 mllyon ton) 15 kati

GeI|§t|r|ImeS| gereken en onemli husus tasima sekilleri arasi gecise

(multimodal) imkan verecek altyapinin kurulmasidir.

March 2012
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Demiryolu ve Coklu Yontem Tasimacihk

« Demiryolu ag1, arac parki, liman baglantilar ve diger alt-tistyapi
yatirimlarinin yapilarak Tiirkiye’de demiryollarinin tasima sistemine
etkin ve stirekli bir sekilde dahil edilmesi gerekmektedir. Bu konuda
Ulastirma Bakanligi’'nin ve diger yetkili kurumlarin stratejik planlari
yerinde tespitler icermektedir. Bunlarin hizla hayata gecirilmesi
yararh olacaktir.

* Demiryolu tasimaciliginda kamunun yani sira 0zel sektoriinde dahil
olabilecegi, ekonomik ve kaliteli hizmet sunan daha liberal ve
rekabetci bir yap1 olusturulmalidir.

* Bu reformun gerceklesmesi icin gerekli olan mevzuatin hayata
gecirilmesi yararh olacaktir.

March 2012
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Demiryolu ve Coklu Yontem Tasimacihk

« Tagima gekilleri arasi transfere imkan verecek lojistik koylerinin
sanayicilerin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yapilandirilmasi
gerekmektedir. Yapilacak demiryolu ve liman yatirimlar: ¢oklu
tasimacilik operasyonlarini da goz ontine alarak yapilmahdir. Lojistik
koyu yatirimlar: bu bakimdan onem arz etmektedir.

 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde basarih sekilde
yuritiillen Organize Sanayi Bolgesi ve Endiistri Bolgeleri calismalar:
sureclerinde demiryolu baglantilar1 hususuna onem verilmesi ve
gerekirse demiryolunu kullanabilecek sektorler icin OSB yer
seciminde demiryolu ulasimina oncelikli olarak onem verilmesi
yararli olacaktir.

March 2012
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Demiryolu tasimacilign

 Ulastirma Bakanlig1 ve TCDD tarafindan ortaya
koyulan Hedef2023 plani ve yatirim hedefleri
ihtiyaclara karsilik verecek sekildedir.

« Ozel sektoriiniin paymin %50’ye cikarilmasi —
ongorilmiustir.

« Lojistik koyleri, Izmir Limani, agin genisletilmes
ve isletilmesi ile ilgili gelisme planlar1 mevcuttur

« Sanayiciye hizmet anlaminda girisimler
yapilmasi yararh olacaktir.
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Giimriik islem siireclerinde rekabet
giicunii etkileyen unsurlar
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Giimriik Islemleri

Gumruk

islemlerinde Piyasa Gozetimi Basitlestirilmis

Usuller

Surecler ve Altyapi

March 2012
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Giimriik Islemleri

Giuimriik otoritesinin kisithh personel sayisi ile gosterdigi basarili performans
goz ard1 edilmemelidir.

Gumriik Otoritesi Personel Sayis1 Halkall

Gunlik 40 7 Adet
Beyanname  Kirimiz1 Hat

Turkiye  Fransa Almanya

Resmi rakamlar kullanilarak tahmini bir hesaplama yapildiginda Halkalh Gimriik Midirligiinde
muayene memuru basina giinliik ortalama 40 beyanname diismektedir. ithalat ve ihracat islemlerinin
kirmizi ve sar1 hatta diisme istatistikleri goz oniine alindiginda her bir giimriik muayene memuruna
giinde 7 adet kirmiz1 hat, 28 adet sar1 hat islemi diistiigli hesaplanabilecektir.

March 2012
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fthalat Islemleri

Bu kosullara ragmen giimriiklerde beyanname tescil islemleri nispeten
hizli sekilde yapilmaktadir.

Ancak yasanan gecikmelerin onemli kismi dis ticaret mevzuati
kapsaminda gerekli olan izin ve kontrollerin alimi siirecinde diger
kurum ve kuruluslara iliskin olarak meydana gelmektedir.

March 2012
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Giimriik Islemleri
Piyasa Gozetimi

Piyasa gozetimi fonksiyonun Avrupa Birligi orneklerinde oldugu gibi
uygulanmasi yararh olabilecektir.

Ithalat kontrolleri, standardizasyon denetimleri ve tiiketici koruma
onlemlerinin esyalarin ithalatindan sonra yapilmasi etkili olacaktir.

March 2012
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Giimriik Islemleri
Basitlestirilmis Usuller

 Basitlestirilmis usuller mekanizmasinin gelistirilerek AB
uygulamalar ile yeknesak hale getirilmesi yararh olacaktir.

* Bu cercevede yetkilendirilmis ytikiimli, kayit yoluyla rejim beyani ve
varis oncesi bildirim gibi imkanlar hayata gecirilmelidir.

» E-belge projesi tiim gumriiklerde hayata gecirilmeli ve tek pencere

uygulamasi kapsaminda tiim ilgili kurumlarin entegre sekilde islem
yapabilecegi mekanizma kullanima acilmalidir.

Tek
Pencere
March 2012
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AB uyum siireci kapsaminda giimriik

2011 Y1l Tiirkiye Ilerleme raporu goz oniine alindiginda 6zellikle iic konuda iyilestirme
saglanmas1 halinde Tiirkiye giimriikk bolgesinde gerceklesen ithalat ve ihracat
islemlerinde firmalara rekabet acisindan avantaj saglayacak bir sonuc elde edilebilecektir.

1. AB’de serbest dolasima girdikten sonra Tiirkiye'ye getirilen egyalar {iizerinde
gerceklestirilen gozetim ve kontroller (6rnegin iiriin giivenligi denetimi) konusunda
kolaylik saglayacak diizenlemelerin yapilmasi,

2. Riske dayali kontrollerin ve basitlestirilmis usullerin gelistirilmesi,

3. Piyasa gozetim sisteminin (sonradan kontrol) gelistirilmesi,

March 2012
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2023 Turkiye vizyonu kapsaminda
lojistik ve dis ticaret
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| Giimriik Islemleri

Strateji - Planlama Ozel Sektor Gelecek

March 2012
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| Gelecek Vizyonu

Tiirkiye 2023:

Tiirkiye'nin dis ticaret vizyonu kapsaminda hedefi ise 2023 yilina
kadar yillik 500 milyar Dolar ihracat hacmine ulasmaktir.

4

Bu hedefe ulasilmasi ve bu siirecte Tiirkiye’deki firmalarin rekabet
giclerinin korunmasi icin ulastirma altyapisinin  ve lojistik
hizmetlerinin kapasite ve kalite olarak bu yogunluga hazir olmasi
gerekmektedir.

Lojistik Lojistik Sektorunun

Operasyonlarinda Gucu ve Ulastirma
Yaratilan Deger Altyapisi

March 2012
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Ticaret Kosullarm

Tirkiye 2010 yilinda ithalatinin %51’ini pesin yaparken ihracatinin
sadece%8’ini pesin satis olarak yapmuastir.

Turkiye, ihracatta yurtdisina verdigi vade imkanini kendi ithalat
islemlerinde de kullanmis olsaydi, 2010 y1linda yaklasik 80 Milyar
Dolar hacminde ithalatin, pesin yerine vadeli sekilde yapilabilecegi
hesaplanabilecegi varsayilabilecektir.

Odeme Sekli ihracat Oran ithalat Oran
Mal Mukabili Odeme 67,508,769 59% 34,718,890 19%
Pesin Odeme 8,831,879 8% 95,434,737 51%
Vesaik Mukabili Odeme 20,994,959 18% 14,963,761 8%

Akreditif ve Diger Odeme Sekilleri 16,645,005 15% 40,424,371 22%
Toplam 113,980,611 100% 185,541,758 100%
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PwC 14. Kiiresel CEO Arastirmast
M bowncwi de Lojistik sektorii CEO’larinin %78’i

gelismekte olan pazarlara girme lojistik ve tasimacilik sektoriinde bilgi teknolojilerinin gelisimini ve

planlar1 olup olmadig1 sorusuna sirket birlesme ve satin almalarinda bunlarin tedarik zinceiri
lojistik firmalar1 CEO’lar1 diger goziiken artistir. Global olcekte lojistik yOnetimine uygulanmasinin
sektorlerin CEO’larina gore bariz sektoriine bakildiginda, 2010 yilinda kendileri icin Oncelik olarak

sekilde daha yiiksek oranda (%73)
evet cevabi vermigtir.

2009 yilina gore %54 (adet olarak) gormektedir. Ornegin havayolu
daha fazla birlesme ve devralma islemi sirketleri, hava trafik kontrol
oldugu anlagilmaktadir. Arastirmaya merkezi ve  havalimanlarinin
katilan lojistik sektorii CEO’larinin birlikte calisarak jet yakitindan
%401 su anda bir birlesme — satin tasarruf imkanlar1 yaratmasi gibi
alma siirecinde olduklarim ornekler mevcuttur.
belirtmislerdir.

CEO’larin %65'1 uluslar arasi bir i ortami yaratmak icin
farkh iilkelerden personelleri kendi takimlarina dahil
etmeyi ve Kkendi personellerini yurt disinda
gorevlendirmeyi yararlh bulmaktadir. Ancak bu
CEO’larin yaris1 yurt disi ofislerinde gorevlendirecek
kalifiye ve tecriibeli eleman bulmakta zorlandiklarin
belirtmektedirler. Tiirkiye'nin genc¢ niifusu ve son
yillarda lojistik alaninda egitim veren kurumlarin arttig1
goz oniine alinirsa Tiirkiye bu alanda kendi agisindan
rekabetci tistlinliik saglayabilecektir.

PwC

Lojistik sektoriiniin  ihtiya¢ duydugu altyapi, biiyiik
yatirimlar gerektirmektedir. Dolayisiyla bu sektor digerlerine
gore devlet yatirnmlarina daha c¢ok bagimhdir. Lojistik
sektorii CEO’larinin %50’si mevcut altyapinin sektoriin
gelecegini tehdit ettigini diisiinmektedir. Bu oran diger
sektorlerde %37'dir. Bu sebeple lojistik sektorii CEO’larinin
%27’si ulagtirma altyapisindaki yetersizliklerin  sektor
acisindan en Oonemli risk oldugunu diisiinmektedirler. Bu
oran diger sektorlerde %16’dir. Lojistik firmalar1 CEO’larinin
%551 firmalarin da bu yatirim ve ¢abalarda kendi iistiilerine
diiseni yapmas1 gerektigini ve {llkelerinin altyap:
yatirimlarinda rol almalar gerektigini belirtmiglerdir. Bu
oran diger sektorlerde %44 tiir.
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llastlrma Altyapisinda Reklam Gelirleri:

Gunumiuzde firmalar stadyumlara isimlerini
vermek igin blylk paralar harcamaktadir.
Bu trendin ulastirma altyapisina da
(limanlar, yollar, otoyollar, demiryolu
istasyonlari) sigramasi beklenmektedir.
Nitekim Japonya’da simdiden bazi
demiryollari isimleri reklam Ucreti
karsiliginda firmalara tahsis edilmistir.
istanbul metrosunda da benzer bir
uygulama yapilmistir.

ionteyner Konveyor Bant: 2020 yiliyla

beraber limanlar ile lojistik faaliyet
merkezleri arasinda devamli galisan
bantlarin kurulmasi 6ngérilmektedir.
Devamli donen bu konveyor hatlar limanlara
konteyner giris ve ¢ikisinda biyiik avantaj
yaratabilecektir. Tiirkiye'de 6zellikle sehir
icinde kalmis limanlarda arag giris cikisi
problemleri yasandigi g6z oniline alinirsa bu
gibi bir teknoloji faydali olabilecektir.

PwC

mn Tren Yiik Tasimacihgi: 2020 yihyla

beraber hizli trenlerin yik tasimaciliginda da
kullanilacagi yoninde beklentiler vardir.
Simdiden yuk tagimaciligi konusunda gelecek
beklentilerinin gbz 6niine alinmasi yararli
olabilecektir. Tirkiye’de demiryolu
altyapisinda daha oncelikli plan ve projelerin
oldugu ve bu konunun simdilik uzak bir ihtimal
oldugu gergektir. Ancak rekabet agisindan
diistiniildiigli zaman italya’daki ihracatginin
malini ingiltere’ye 6 saat icinde génderebildigi
bir ortamda Tirkiye’deki ihracatgi 3 glinde
gonderebilecekse bu durumda rekabet etmek
mimkiin olmayacaktir.

leraltmda Yiik Tagimasi: 2030 yilyla

beraber, senelerdir arastirmacilarin
glindeminde olan yer alti yik tasima
hatlarinin hayatimiza girecegi
ongorulmektedir. CargoCaps gibi projeler
sayesinde her bir kabin tiinel igerisinde 2
Euro-palet tasiyacak sekilde 24 saat
boyunca otomatik olarak tasima yapmasi
mimkun kilinabilecektir. Bu sistemler
ozellikle kiiglik hacimli kargo teslimleri igin
planlanmaktadir.

2020
al Kesim Lojistik Uzmanhgi: Lojistik

operasyonlari biyik olgiide sehirlere ve
sanayi merkezlerine odaklanmis
olacaktir. Kirsal kesimin ihtiyaglarina
cevap verecek ve burayi nis market
olarak gorecek lojistik firmalarin
rekabetgi Ustlinlik saglayabilecekleri
ongorulmektedir. Bu 6zellikle tarim ve
gida sektori tasimacihigl icin dnemlidir.
Turkiye’de tarim sektoriiniin niifus ve
yuzolgiimu olarak blyiikligi g6z 6niline
alindiginda konunun gbéz 6niine alinmasi
anlamli olacaktir.

lknolojik Gelismeler: 2030 yilina kadar

lojistik sektoriint etkileyecek ve
sahiplerine rekabetg¢i avantaj
kazandiracak birgok teknolojik gelisim
olacaktir. Bunlarin biiyiik bolimu
simdiden icat edilmis ancak ekonomik
olarak ticari hayata entegre edilmemistir.
Karbondioksit emen maddeler,
katlanabilir konteynerlar, kendini
yenileyen bio-beton, yollari yenileyen
bakteriler ve hava ve yol kosullarina gore
kendini sekillendiren ugak ve gemiler
beklenen gelismelerden bazilaridir.
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Tirkiye'nin 2023 hedefinin gerceklestirilmesi i¢in firmalarin
rekabet gliciine olumsuz etki yapan unsurlar bertaraf edilmelidir.

Ithalat ve ihracat operasyonlarinda esyanin bir iilkedeki cikis
noktasindan alinarak diger iilkedeki teslim noktasina varisina
kadar yasanan lojistik siuireclerinde karsilasilan gereksiz masraf ve
gecikmeler kamu ve 0zel sektorin is birligi ile asgari seviye
indirilebilecektir.

Bu igbirligi cercevesinde kamunun gerekli altyapi yatiriomlarini hizla
yapmasl ve mevzuat temelini oturtmasi onemlidir.

Bu sartlar altinda sirketlerin de yeni kurumsal stratejiler ve stirecler
gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica lojistik sektoriniin de uluslar
arasi standartlarda hizmet vererek Tiirk sanayicisine uygun fiyata

iyi kalitede hizmet vermesi onemlidir.
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l Tesekkiirler

This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does
not constitute professional advice. You should not act upon the information contained in this
publication without obtaining specific professional advice. No representation or warranty
(express or implied) is given as to the accuracy or completeness of the information contained
in this publication, and, to the extent permitted by law, Basaran Nas YMM A.S, its members,
employees and agents do not accept or assume any liability, responsibility or duty of care for
any consequences of you or anyone else acting, or refraining to act, in reliance on the
information contained in this publication or for any decision based on it.
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